
ANIE Servizi Integrati è una società di  

 

 

Certificato n.1420.2022 

 

 
 

          

 
 

 
 

Nuovo Codice Appalti, via libera alla riforma - regole operative dal 1° luglio. Il settore si appresta dunque ad 
una nuova Rivoluzione che, nelle ambizioni del Legislatore, dovrebbe portare ad una forte semplificazione del 
sistema. 

Molte e rilevanti le novità contenute nel testo del provvedimento che vanno da una nuova impostazione e 
collocazione delle materie fino ad arrivare alla riformulazione ed, in alcuni casi, la completa revisione di alcune 
discipline di rilevanza centrale. 

 

Dal punto di vista strutturale avrà un forte impatto operativo la scelta del Legislatore di introdurre una serie di 
principi generali che rappresenteranno la chiave di lettura ed interpretativa di tutte le disposizioni del Codice. 

Inoltre, opportunamente, il nuovo Codice dedica un autonomo libro alla disciplina dei settori speciali, scelta 
che – si auspica – andrà a determinare una maggior organicità alla disciplina del comparto. 

Sotto il profilo sostanziale, moltissime e rilevanti novità in tema di revisione prezzi, subappalto, motivi di 
esclusione, qualificazione. 

 

Il Codice prevede un periodo transitorio tra l’entrata in vigore del provvedimento e l’effettiva efficacia delle 
disposizioni, sarà dunque fondamentale analizzare le modifiche ed acquisire familiarità con la nuova disciplina 
prima dell’effettiva operatività della stessa.  

 

Non deve poi dimenticarsi che il nuovo Codice si inserisce in un periodo storico caratterizzato da una 
produzione normativa convulsa e frenetica che ha portato alla stratificazione di molteplici regimi normativi ad 
oggi ancora in vigore. 

Si pensi soltanto alle diverse disposizioni in tema di compensazione dei prezzi, o le semplificazioni introdotte 
in tema di procedure di gara per le quali è previsto un orizzonte temporale di validità che supera quello 
dell’entrata in vigore del nuovo Codice. 

 

Risulta dunque oltremodo importante individuare e distinguere i diversi regimi normativi attualmente vigenti 
ed individuarne l’ambito di applicazione per garantire la corretta ed efficace gestione delle diverse commesse. 

Il nuovo Codice Appalti, 
le novità e la disciplina transitoria 
 

“MASTER APPALTI ANIE” 

18 - 25 maggio e 28 – 29 giugno 2023 ore 10 - Milano 
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Obiettivi 
Obiettivo del seminario è quello di fornire un quadro completo della normativa applicabile ai contratti di lavori, 
servizi e forniture aggiudicati tanto nell’ambito dei settori ordinari quanto in quello dei settori speciali e fornire 
nozioni e strumenti necessari per la partecipazione alle procedure di gara nel periodo transitorio e dopo 
l’entrata a regime del nuovo quadro normativo.  

 

Destinatari 
Il seminario è rivolto a imprenditori, responsabili e addetti uffici gare delle aziende e liberi professionisti. 

 

Relatori 
Avv. Daniele Spinelli - Avvocato cassazionista, con Studi a Perugia, Milano, Roma. Svolge la propria attività 
professionale in Italia (contratti pubblici, partenariati pubblici e privati, finanza di progetto) e all’estero (attività 
contrattualistica nel settore delle costruzioni). La sua attività è rivolta prevalentemente ad Enti pubblici, Imprese 
nazionali e Multinazionali, Associazioni Imprenditoriali. E’ membro del Comitato Consultivo tecnico amministrativo 
dei lavori pubblici Regione Umbria. Fa parte del team degli esperti giuridici del Public Real Estate Management 
Knowledge Center Bocconi. E’ docente del master contratti pubblici e partenariati pubblici e privati della SDA 
BOCCONI. 

Avv. Mattia Ciribifera - Avvocato dal 2015, ha collaborato con lo Studio Legale Spinelli specializzandosi nel 
settore degli appalti pubblici. Dal 2016 è referente dell’area Appalti di ANIE fornendo consulenza normativa agli 
associati. Per conto di Federazione ANIE è membro di Tavoli Tecnici tenuti con la Committenza e partecipa a 
consultazioni e audizioni parlamentari e ministeriali indette sul tema. 

Avv. Andrea Stefanelli - Avvocato cassazionista, co-fondatore e co-titolare dello Studio Legale 
Stefanelli&Stefanelli. È esperto di diritto amministrativo, e in particolare di appalti pubblici di lavori, forniture e servizi, 
contrattualistica pubblica, concessioni e convenzioni. Partecipa come docente a numerosi corsi, seminari e Master 
in materia di appalti organizzati su territorio nazionale da enti quali: Business School Sole 24Ore, ANIE Confindustria, 
ROGA, Scuola superiore di Pubblica Amministrazione di Villa Umbra, Federazione Economi e Provveditori della 
Sanità (FARE).È autore di numerose pubblicazioni in materia di appalti e collabora stabilmente con riviste di settore, 
tra cui la rivista Teme di FARE, che riguarda la gestione di organizzazioni sanitarie dal punto di vista amministrativo 

Avv. Mauro Renna - Professore ordinario di Diritto amministrativo nella Facoltà di Giurisprudenza dell’Università 
Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Avvocato abilitato al patrocinio presso le giurisdizioni superiori, iscritto all’Albo 
degli Avvocati di Milano dal 1995. Dal 2022 è componente del Comitato per la Legalità, per la Trasparenza e 
l’Efficienza amministrativa del Comune di Milano. Nel 2008 ha fondato, insieme ad alcuni colleghi amministrativisti 
e costituzionalisti, la rivista “Italian Journal of Public Law”. È autore di circa duecento pubblicazioni nell’ambito del 
diritto amministrativo generale e della giustizia amministrativa, nonché negli ambiti più specifici del diritto 
dell’economia, delle società e dei servizi pubblici, degli enti, dei beni pubblici e dei contratti pubblici e del diritto 
dell’ambiente, del diritto dell’energia e del governo del territorio. Nel 2015 ha fondato lo Studio Renna, che è oggi 
affermato come uno dei più importanti riferimenti nel campo del diritto amministrativo in Italia. 

 

 



ANIE Servizi Integrati è una società di  

 

 

Certificato n.1420.2022 

 

 
 

          

Durata e modalità di svolgimento 
18, 25 Maggio e 28, 29 giugno 2023, dalle ore 10:00 alle ore 16:00, sede ANIE Federazione Milano. 

 

Modalità e quota di partecipazione 
 
1. Quota di partecipazione: 

associato ANIE € 1440,00+IVA – non associato € 1730,00+IVA 
 

2. Iscrizione on-line:  
 

3. Pagamento: con carta di credito o con bonifico bancario. 
Per pagamento con bonifico bancario inviare copia del pagamento a    formazione@anieservizintegrati.it 

 
 
 
 

18 maggio 

SETTORI SPECIALI Gli appalti di servizi e forniture – Avv. Mauro Renna 

10:00 L’applicazione del nuovo Codice ai settori speciali: il limite della “strumentalità” 

10:30 Le esclusioni per affidamenti a imprese collegate, attività direttamente esposte alla concorrenza, 
 attività svolte in Paesi terzi 

11:00 I settori speciali nel nuovo Codice: dal rinvio “in quanto compatibili” alla “logica dell’autosufficienza” 

11:30 Coffe break 

11:45 Le procedure di scelta del contraente: equiparazione generale e regressione dell’obbligo di 
 motivazione e di motivazione aggravata: 

o In particolare: i sistemi di qualificazione e le c.d. procedure regolamentate 

o In particolare: la procedura negoziata senza bando e le consultazioni preliminari di mercato 
 (e commento delle LG Anac n. 8 sui c.d. servizi infungibili) 

12:15 La “preferenza comunitaria” ex art. 170 del nuovo codice 

13:00 Pausa pranzo 

14:00 Case history 

15:00 Confronto e domande 

16:00 Conclusione 

PROGRAMMA 

mailto:formazione@anieservizintegrati.it
mailto:formazione@anieservizintegrati.it
https://www.anieservizintegrati.it/la-nostra-offerta/formazione/master-appalti-anie-percorso-completo-4-incontri-settori-ordinari-e-speciali-appalti-di-lavori-servizi-e-forniture/
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25 maggio 

SETTORI SPECIALI Gli appalti di lavori – TBC 

10:00 Il libro III: la nuova impostazione della disciplina di settore speciale 

10:30 La normativa di parte generale applicabile 

10:45 L’affidamento dei lavori sotto-soglia, i criteri di aggiudicazione i motivi di esclusione e la possibilità, 
per gli enti aggiudicatori, di stabilire ulteriori ipotesi di esclusione 

11:15 La dimostrazione dei requisiti (DGUE, FVOE) 

11:30 Coffe break 

11:45 La qualificazione nel settore dei lavori (operatori singoli, raggruppati e consorzi): gli albi di 
qualificazione 

13:00 Pausa pranzo 

14:00 Subappalto, Avvalimento, Revisione Prezzi 

15:00 Confronto e domande 

16:00 Conclusione 
 

28 giugno 

SETTORI ORDINARI Gli appalti di servizi e forniture – Avv. Andrea Stefanelli 

10:00 I Principi, il Conflitto d’interessi e le altre novità della Parte Generale  

10:45 L’Ecosistema nazionale degli approvvigionamenti digitali e tutte le novità procedimentali di gara  

11:15 Documenti e verifica dei requisiti: il Documento di Gara Unico Europeo (DGUE) ed il Fascicolo 
 Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE) 

11:30 Coffe break 

11:45 I nuovi requisiti di moralità, le novità sulle ATI, l’avvalimento ed il subappalto negli appalti di fornitura               
 e servizi 

12:30 La fase esecutiva, le modifiche contrattuali e la revisione-prezzi nei contratti di servizi e forniture 

13:00 Pausa pranzo 

14:00 Le particolarità nelle forniture di beni e servizi sanitari 

14:45 Case history, confronto e domande 

16:00 Conclusione 
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29 giugno 
 
SETTORI ORDINARI Gli appalti di lavori - Avv. Daniele Spinelli / Avv. Mattia Ciribifera 

10:00 Il nuovo Codice Appalti – La struttura e le prossime tappe 

10:30 Il regime transitorio: Il Codice del 2016, le norme emergenziali – i contratti interessati 

11:00 Le modalità di affidamento ed i criteri di selezione nel settore dei lavori 

11:30 Coffe break 

11:45 La qualificazione nel settore dei lavori per operatori singoli, raggruppati e consorzi 

12:15 Subappalto e avvalimento nel settore dei lavori alla luce delle ultime novità 

13:00 Pausa pranzo 

14:00 Sospensione, risoluzione e recesso 

14:30 La compensazione dei prezzi nel 2023 e la revisione prezzi per i lavori nel nuovo Codice 

15:00 Case History, confronto e domande 

16:00 Conclusione 

 
 

 


